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Change Management Beratung

Erfolgreiche Umsetzung Threr geplanten Entwicklung

Mirkte und Umwelt verindern und wandeln sich stdndig.
Bedingungen, die Sie und Ihr Unternehmen auf dem Weg zu
Wachstum und Stirke téglich vor neue Herausforderungen stellen.
Was bedarf es an Planung, Steuerung, Kommunikation und
Fihrung, um die nétigen Verdanderungen zu vollziehen und das
Alltagsgeschiaft auf hohem  Niveau zu  halten? Mit
l6sungsorientierten Fragen, einer ganzheitlichen Analyse und den
passenden Werkzeugen in der Vorgehensweise findet May-
Personalmanagement mit Thnen die Antworten, die Sie weiter
bringen. Wir wissen, dass wirksame Verdnderungen nur im
richtigen Gleichgewicht von Strategie, Struktur und Kultur
gelingen. Leitfragen dabei sind:

Strategie
Wohin soll sich Thr
Unternehmen in den
kommenden Jahren
entwickeln? Welche
Ziele wollen Sie

erreichen?
Kultur Struktur
Wer und wie wollen Wie muss sich Ihr
Sie sein? Welche Urllctirﬁehmeg
Werte bilden dabei or;;nissfer?lll u(ilamit
die Grundlage Ihres Sie Thre Ziele

Handelns und wie

erreichen Sie, dass

diese Werte téglich
gelebt werden?

erreichen? Was gilt es,
zu optimieren?

Wir entwickeln mit Thnen eine nachvollziehbare und robuste
Strategie fiir Thr Verdnderungsvorhaben — vom Leitbild tber die
strategischen Eckpfeiler bis zum Kommunikationskonzept - und
begleiten Sie bei der Umsetzung. Wir beziehen Thre Mitarbeiter
dabei ein, um vorhandenes Wissen zu nutzen und mindestens eine
kritische Masse fiir die Umsetzung zu begeistern. So beginnen die
geplanten Verdanderungen bereits in der Arbeitsphase zu leben und
werden iiber das Verhalten der einzelnen Mitarbeiter nachhaltig in
Threr Organisation verankert.
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Wir analysieren Strukturen, Prozesse und Funktionen innerhalb
Threr Organisation und geben Hinweise zur Optimierung. Dazu
zdhlen auch die zwischenmenschlichen Kommunikations- und
Verhaltensmuster und deren Wechselwirkungen mit der
Organisation, denn am Ende und im Zweifel entscheiden diese
dariiber, wie gut die Verianderung gelingt.

Die Change Management-Begleitung von May-
Personalmanagement umfasst:

. Klarung Thres Veranderungsvorhabens und Erarbeitung
konkreter Veranderungsziele

. Moderation von Strategie-Workshops

. Durchfiihren von Organisations- und Fiihrungsdiagnosen

. Analyse und Handlungsempfehlungen im Hinblick auf

* Rahmenbedingungen
»  Strukturen
»  Personalentwicklung

o Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation
Systematisieren der Stellenbeschreibungen

Ausbildung und Coaching von Fach- und Fithrungskraften
Coaching der Arbeitsteams

QualifizierungsmaBnahmen fiir die Mitarbeiter

Im Rahmen eines Change Management—Prozesses kontrollieren
wir permanent den Erfolg der MaBnahmen und passen zeitnah die
Vorgehensweise an. Das gibt Thnen die Sicherheit, dass Sie Thr Ziel
konsequent erreichen.

Unsere Beratungsleistung richtet sich nach Thren spezifischen
Anforderungen. Lassen Sie uns im Rahmen eines personlichen
Termins besprechen, ob Sie sich Unterstiitzung bei einzelnen
MafBnahmen Ihres Verdnderungsprozesses wiinschen oder einen
verlasslichen Partner fiir den Gesamtprozess.

Wir nehmen uns gerne Zeit fiir Sie und freuen uns iiber Ihren
Anruf: Tel. 0221.500 550 35.
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